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Muzeum dneSni doby by mélo byt Siroce pfistupnym kulturnim centrem s pfirozenou
autoritou ve své komunité a mikroregionu. Pfi zachovani veSkerych odbornych standardd v pééi o
své shirkové fondy by mélo byt vstficné vici zajmum a potfebam rdznych skupin uzivateld. Témi je
pak muzeum vnimano jako zdroj kvalitniho traveni volného &asu, zabavy, pouceni a vzdélavani, ale i
jako prostfedek budovani identity kraje a posilovani mistniho spoleéenstvi — tedy jako demokraticka
instituce slouZzici rozvoji spolecénosti.

1. Cile

o} Budovani vztahu muzea a mistniho spoleéenstvi

- srozumitelné prezentovat historii regionu v interaktivni podobé
prijatelné laickou i odbornou vefejnosti.

- vytvofit partnersky vztah s mistni spravou a dalSimi kulturnimu
institucemi, spolupracovat pfi spoleénych projektech.

Spoluprace jiz byla navazana a zdafile funguje soucinnost s kinem a
knihovnou. Galerie momentalné pfipravuje vystavu komiksu na fijen, kdy bude
v kiné uvedena premiéra filmu Alois Nebel. Na kvéten pfistiho roku chystame
monografickou vystavu Vé&fe Plivové-Simkové, ktera bude spojena s festivalem
jejich filma v kiné Jitfenka. V procesu je festival animovaného filmu PAF
(organizator Alexander Jancik), ktery by mél byt uvadén ¢astecné v kiné a
¢astec¢né v galerii,msnad i v knihovné.

o} Prohloubeni spoluprace se Skolami

- vytvofit vyukové programy pro Skolni mladez pravidelné
zaraditelné do osnov Skoly

- vytvofit pracovni listy k vyukovym programam s prvky
interaktivity

o} ZlepSeni komunikace s verejnosti a zlepSeni sluzeb pro
navstévnickou verejnost

- odstranit psychologické i fyzické bariéry mezi muzeem a
navstévniky (odstranit zvonek u dvefi- HOTOVO, zrusit poledni pauzu -
HOTOVO, pfizpusobit oteviraci dobu moznostem navstévnika — V PROCESU,
vytvofit bezbariérovy vstup pro hendikepované navstévniky — NUTNO RESIT)

- vytvofit prohlidkoveé vyukové programy pro navstévniky
podpofené volné dostupnymi pracovnimu listy



- poskytovat i sluzby mimo muzeum (prochazky méstem a vylety po
okoli s odbornym vykladem — viz kapitola 5)

o Zkvalitnéni ¢itelnosti a interativity expozice

- zasadné doplnit expozici popisky (HOTOVO v etnografické expozici
v podkrovnim prostoru), vyuzit i prostoru stén (planovano predevsim do nové
stalé expozice)

- vybudovat éaste€éné interaktivni expozici s moznosti pracovat s
replikami exponéatt

o] ZlepSeni marketingu a vyuziti muzea v rdmci cestovniho ruchu

- zpracovat marketingovou strategii jako souc¢ast strategického
planu muzea a vytvofit jednotny vizualni styl muzea (V PROCESU)

- zlepSit Uroven marketingovych materiall a jejich distribuce

- zlepSit informaéni dostupnost o muzeu na internetu (Groven www
stranek, profil na portalu Facebook, odkazy na muzeum z jinych informagnich
stranek CASTECNE HOTOVO, CASTECNE V PROCESU)

- navazat partnerské vztahy se subjekty turistického pramyslu
(cestovni kancelare, tour-operatofi, hotely) a iniciovat zafazeni navstévy muzea
do produktového baliku pro domaci i zahraniéni turisty — V PROCESU

o Rozvijeni dalSich finanénich zdrojd muzea

- posilovat ekonomickou sobéstacnost muzea

- hledat sponzory/partnery pro jednotlivé projekty, zahdjit intenzivni
spolupréaci s perspektivnimi darci a sponzory v regionu . Zde je moznéa
spoluprace s mistnimi podniky pfi vystavach (propagace za sponzoring),
nicméné vSe musi byt drzeno ve vkusnych mezich

- rozvijet pfijmy z vlastni €éinnosti (zintenzivnit prodej suvenyr( a
merkantilii, analyzovat moznost prodeje obcerstveni). Opatfeni k posileni
prodeje upominkovych predmétl, knih a ob&erstveni jsou uvedena v kapitole 4.

- poskytovat prondmy muzejnich prostor pro soukromé akce a
vytvofit pfipadné dalsi sluzby soukromému sektoru. Cenik pronajmu je
pfipraven pro schvaleni Radou mésta a bude vyvéSen na naSe internetové
stranky. Zaroven je avizovana moznost konani svatby v galerii. Tato moznost je
prezentovana pfipadnym zdjemcim z naSi strany i ze strany vedouci Oddéleni
spravnich ginnosti pani Ludmily Schovankové na MU

- zapojit se do grantovych projektéi ministerstva kultury CR a
dotaénich projektda Evropské unie. Intenzivné se zabyvam zkoumanim
podminek jednotlivych grant. Do 30. 9. bude odeslana Zadost o grant na
vystavni ginnost na Ministerstvo kultury. Zadost o grant bude podana i pfi
pfipadné rekonstrukci muzejniho dvorku — zfejmé v roce 2012. Grantem
rozhodné zkusime spolufinancovat i tvorbu nové stalé expozice (vyhledové
2013, 2014).



2. Rozpocet

Je vysoce zadouci, aby se muzeum, i pfes své osvétové poslani,
chovalo jako trzni subjekt. Dosazeni alespon ¢aste¢né ekonomické
sobéstaénosti je pfi dobré marketingové strategii vcelku realné, dle nazoru
odbornikd z oblasti muzejnictvi Ize dosédhnout ziskani 12% objemu rozpoctu z
vlastni ¢innosti. Opatfeni k posileni rozpoc¢tu muzea jsou nasledujici: je nutné
pfedevsim zvySeni trzeb ze vstupného, z prodeje suvenyrl a z pronajmu
muzejnich prostor pro soukromé akce.

Rozpocet muzea pro rok 2011 ¢ini 2.317.000 K¢. Prozatim je mym
planem nezadat na pfisti roky o navyseni rozpoc¢tu. Rozpocet je mozno
restrukturalizovat — pfedné Ize na urcitych polozkach uSetfit. Zaroveri doufam ve
zvySeni trzeb pfedevSim z planovanych akci v muzeu.

VétSi investice (planovany pfesun muzejni pokladny, rekonstrukce
dvorku a umisténi venkovniho posezeni u ndhonu, pozdéjsi nova expozice v 1.
patfe) Ize ¢astec¢né financovat z Rezervniho fondu (tj. z trzeb), ¢astecné
z grant. Nicméné u grant( a dotaci je nutna spoluti¢ast a zde je tfeba mit
podporu politickou i eventuelné finanéni ze strany mésta. Pevné doufam, ze
kvalitni projekt, u néjz by byla potfeba dofinancovani ze strany mésta, bude
v zajmu Rady podpofit.
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3. Personalni zajisténi

Persondlni zajisténi muzea je v sou¢asné dobé zajiStovano tremi
pracovniky, muzeum disponuje 3,5 pracovnimi Uvazky. Po zhodnoceni situace
je mym zamérem vytvofit pracovni tym v tomto slozeni.

8 feditelka — historiéka umeéni, jejiz pracovni napini je koordinace akci
v muzeu a galerii, instalace vystav a vytvoreni koncepce stalé expozice
v 1. patfe muzea, sprava internetovych stranek, kooperace s dalSimi
méstskymi kulturnimi institucemi, tvorba vystavniho planu vzdy na
nadchéazejici kalendarni rok, zajisténi odborného garantu pro
Lhistorické" vystavy

8 odborny muzejni pedagog/padagozka — kurator/ka shirek, jehoz
pracovni napini je tvorba animacnich programu k jednotlivym
historickym vystavam pro potfeby Skol, tvorba pracovnich listl pro
bézné i Skolni navstévniky, kuratorstvi historickych vystav a spoluprace
pfi instalaci vystav s diirazem na interaktivitu, vedeni vytvarnych dilen a
workshopl zejména u vystav souc¢asného umeéni, propagace muzea —
vytvofeni jednotného vizualniho stylu muzea, spoluprace s cestovnimi
kancelaremi

8 odborna pracovnice — spravkyné depozitare, jejiz pracovni napini je
spravovani sbirek (pfedevSim tvorba systematické evidence shirek I. a
. stupné, coz je momentalné ponékud zanedbano), vedeni tzv. malé
pokladny (tj. G¢etnich podkladd pro dalSi zGétovani) a spoluprace pfi
instalaci vystav



4. Investiéni ¢innost

Investice do akvizic sbirkového charakteru jsou jednou ze zakladnich
funkci muzea, avSak neméné dulezitou funkci muzea je jeho vystavni charakter.
Proto ndkup shirkovych predmétl pini svou funkci pfedevsim tehdy, je-li
moznost vystaveni téchto sbirkovych pfedmétl. Kvalita exponétl tak
navazuje na kvalitu expozice, kterd v sou€asnosti ma urcité nedostatky.Proto
bych investi¢ni ¢innost doporucila vést smérem ke zkvalitnéni expozice a
zkvalitnéni spoluprace s mistnim spolecenstvim tak, aby se zvedla navstévnost
muzea a tim i zlepsila ekonomické sobéstacnost muzea. Shirkotvornou €innost
bych doporucila zachovat pro pfisti roky jen v nejnutnéjSi mife — zde je
predevsim Ukolem zajistit vhodné prostory pro uchovavani sbirek.

4.1 Vybudovani noveé stélé expozice

Zkvalitnéni expozice je tfeba vést pfedevsim smérem k vybudovani
nové stalé expozice v 1. patfe, misto nyné;jsi zastaralé expozice Osobnosti
Semilska. Navrh nové expozice bude pfedlozen vyhledové v roce 2012.
Koncepci nové expozice budu vytvaret ve spolupraci s odborniky z jinych obor(
— architekt, historik. Pfedpokladam i pfipominkovani ze strany mésta (odbor
kultury a pamatkové péce). Podrobnéjsi analyza sou¢asného stavu a
budouciho navrhu bude samostatnym materialem pfedlozenym Radé mésta
v roce 2012.

4.2 Muzejni obchod a pokladna

Vzhledem ke své profesi jsem nadSenym navstévnikem muzei a galerii
nejen v Ceské Republice, ale i v celé Evropé. Vyznamna evropska muzea a
galerie jsem procestovala v podstaté vSechna, chybéjici polozkou je jen
Spanélské Prado. Je jiz dlouhodobou praxi muzei, Ze navstévnik muzea je pfi
vychodu z budovy ,nucen” projit muzejnim obchodem — zde je mu predlozena
Sirok& nabidka suvenyrl a dalSich vice ¢i méné praktickych upominkovych
pfedmétu, které se vztahuji obvykle k emblematickym vytvarnym dilim,
popfipadé k cennym historickym exponatim (sbirka uméni 19. stoleti v Museé
d"Orsay — Siroka nabidka blo¢kl a zapisnikl s reprodukci impresionistickych
obrazud na pfebalu, napf.). Navstévnik si tak odnasi ,kus historie* s sebou a
muzeum ziskava do svého rozpoétu nezanedbatelnou polozku, kterou Ize vyuzit
ke zkvalitnéni expozice i vystavniho planu. Prodej suvenyrd a upominkovych
pfedmétd vSeho druhu je tak vyhodny pro obé strany.

Do dalSich let tak planuji vytvofeni muzejniho obchodu a pfemisténi
pokladny. Podrobnéji je tento plan zpracovan v Ro¢nim planu.

4.3 Rekonstrukce dvorku a oZiveni prostoru u nahonu

Muzeum je druhou nejstarsi budovou ve mésté a disponuje Gzasnou lokaci u
nahonu. Rovnéz disponuje ponékud zasunutym dvoreckem. Je nutno si
uvédomit, Ze tato mista, ktera v souasnosti nemaji témér zadnou navstévnost,
jsou na semilské poméry vylozené exkluzivni. Okoli nahonu je veskrze
romantické, dalo by se Fici az malostransky malebné. Prostor u ndhonu
zapachem. Mist, ktera jsou historicky malebna a okouzlujici, je v Semilech dosti
malo. Proto je tfeba je patfi¢né vyuzit.

Cely problém jsem diskutovala s méstskym architektem Martinem Hilpertem,
ktery navrhuje investi¢né spiSe rozsahlejsi feSeni. O téch je mozno déle



diskutovat, nicméné v nejblizSi dobé by bylo mozno pfistoupit k méné
nakladnym feSenim.

Navrhuji naplanovat rekonstrukci dvorku muzea — k spolufinancovani akce
budu podavat zadost o grant, zfejmé v ¢ervnu roku 2012 (dle vyhlaseni
uzaveérky).

HRY - Na dvorku muzea bych si pfedbézné predstavovala v dlazbé vysazenou
geometrickou sit, jejimz stfedem by byla Sachovnice. Sit' a Sachovnice by
slouzila k hrani stolnich her v ,nadmérné* velikosti — Sachovnice pro damu

s hracimi kameny o priméru polévkového talife, sit pro hru scrabble s kameny
o velikosti knihy A5 a vypalenymi pismeny.

U n&honu bych navrhovala umistit posezeni, alespori lavicky.

Celkové feSeni rekonstrukce by bylo tfeba diskutovat s architektem.
Pravdépodobné je odstranéni plotu z pfedzahradky muzea, ktery zbyte¢né
oddéluje prostor. Dale padl zajimavy napad na vytvoreni podkrkonoSské
bylinkové zahradky jako ukazky lidovych zahrddek minulosti. Rovnéz byla
nadnesena idea postavit kopii malého mlyna na ndhonu. To je otazka investic
a dalsi dohody.

5. Vlastniinvence

1. Budovani vztahu muzea a mistniho spoleéenstvi

Pokud se muzeum ma stat Zivoucim prvkem v organismu mésta, je
predevsim potfeba dosahnout toho, aby jej lidé navstévovali. Muzeum ma
velkou zodpovédnost za to, jak je na vefejnosti prezentovano mistni kulturni a
historické dédictvi, jak je toto dédictvi vefejnosti pfijimano a jak se vztah k
mistni historii odrazi v rozhodnutich vefejné spravy. Jsou-li dnes Semily
definitivné v procesu revitalizace, ktera se projevuje zdafilymi rekonstrukcemi
verejnych budov i prostranstvi a znovuozivenim mistni kultury diky rekonstrukci
kina Jitfenka, je vice nez zadouci, aby se do tohoto procesu zapojilo i muzeum.

MozZnosti budovani vztahu s mistnim spolecenstvim jsou nasledujici:

o} Poradéani slavnosti — tento zpUsob spoluprace s verejnosti je v
soucasné dobé pIné rozvinut.
o} Spolupréace se Skolami - tento bod je zdaleka nejdulezitéjsi soucasti

planu pro rozvoj spoluprace muzea a verejnosti. Pravé zaci zakladnich a stfednich
Skol jsou nejperspektivnéjsi cilovou skupinou navstévnikl muzea, nebot je vysoky
predpoklad, Ze pokud se v détském a dospivajicim véku nau¢i muzeum pravidelné
navstévovat a pokud si budou vazit jeho programu (coz ovSem predpoklada zvySeni
atraktivity muzea), budou v navstévach muzea pokracovat i v dospélém véku a totéz
nauci svoje vlastni potomky. Pravé timto zplsobem je mozné docilit v diouhodobém
planu rozvoje nejen vysoké navstévnosti muzea, ale pfedevSim efektivniho zapojeni
této instituce do Sirokého mistniho spolecenstvi. Pro rozvoj spoluprdce muzea a kol
je potfebné zavést rizné druhy vzdélavacich sluzeb, které vSak nejsou rozpoctové
nakladné a které spocivaji spiSe v pFistupu muzejnich pracovnikl k navstévnikam:

o} Lektorska sluzba — poskytnuti odborného vykladu k vystavam a
expozicim

Vytvoreni cyklu vzdélavacich programi v expozicich a vystavach —tento
cyklus by mohl byt vytvofen pfimo pro potfeby Skol s ohledem na jejich



osnovy tak, aby se mohl stat souc¢asti Skolniho vyukového planu. Takto by
mohl byt vypracovan napf. vzdélavaci program o osobnostech Semilska, kdy
by za dobu dvou vyukovych hodin byly podrobnéji zpracovany dvé nebo tfi
osobnosti z oblasti historie nebo literatury z jednoho obdobi — tato netradi¢ni
forma hodiny literatury nebo historie by mohla byt velice vdé¢né pfijimana
pedagogy a postupné by mohla byt zapracovana pfimo do vyukového planu
Skoly. Jinou moznosti je vytvofeni vyukového cyklu z historie Semilska, kdy
by byla vytvofena obdobna netradiéni vyukova hodina v muzeu, ktera by se
vénovala konkrétnimu obdobi (pravék, stfedovék, 19. stoleti) v regionalnim
kontextu a to pfimo s hmotnymi ukazkami v expozici.

o} Vytvoreni podkladll a pfedevSim pracovnich listd, které by se staly
interaktivni sou¢asti vykladu a které by si Zaci a studenti odnaseli namisto
zapisu v sesité

o} Kurzy a soutéze pro zaky a studenty — jako doplfkova vzdélavaci
aktivita. Zde predpokladam vytvoreni kazdorocnich projektd pro zaky skol.

0] Sluzby mimo muzeum

prochazky méstem, vylety po okoli s odbornym vykladem. Pro turisty je jiz
pfipravena prochazkova trasa v Infocentru. Muzejni prochazky bych mifila
spiSe na obyvatele Semil.
cyklus prochazek ZA KLENOTY SEMILSKE ARCHITEKTURY - vyklad
by vedla odborna pracovnice muzea a jesté |épe spolupracujici historik
(pan Jaroslav Bartak) nebo pan Navratil, popf. architekt Martin Hilpert.
Semily maji architektonicky hodnotné stavby, ale ob¢ané o nich mnoho
nevédi. Jmenujme budovu Ceské spofitelny (rand moderna), budovu
Kooperativy, zamek (baroko), Obecni diim (secese) a mnoho dalSich
navazujici cyklus vylet do okoli KLENOTY ARCHITEKTURY
V OKOLIi SEMIL — na jarni a podzimni obdobi (nav&téva spalovské
elektrarny ve stylu art-deco, tradi¢ni roubenky, zvoni¢ka na Cimbale, aj.)
moznost akci na pudé Skoly

o] Dilny a prdzdninové aktivity — s aktivni i¢asti umélct i studentd, zde

by se mohly stat netradi¢ni vyukovou hodinou umélecké vychovy

Cile spoluprace se Skolami:

-pro muzeum: zvySit navstévnost a pozménit image muzea ze
suchoparné instituce na Zivouci souc¢ast mistniho spolecenstvi

-pro Skolu: zvysit efektivitu uéeni, zintenzivnit citovy prozitek probirané
latky formou konkrétnich mistnich pfikladd, zvysit povédomi studentd o mistni
historii i sou¢asnosti

-pro zG€astnéné: zména nazoru na muzeum, zvyseni povédomi o mistni
historii, zvySeni hrdosti na region

2. ZlepSeni sluzeb pro navstévnickou verejnost

Spoluprace s vefejnosti je momentalné na velice dobré drovni, avSak
pro zkvalitnéni sluzeb muzea by bylo vhodné zavést podobné vzdélavaci
programy jako u spoluprace se Skolami, tj.:

o} Vytvoreni vzdélavaciho programu pro dospélé navstévniky,
zejména pro organizované skupiny, ve formé odborného lektorského vykladu



o] Vytvoreni pracovnich listéi v dvou formach — pro ,malé" a pro ,velké“
navstévniky muzea. Tyto listy by bylo vhodno koncipovat jako soutézni kviz, ktery by
po vyplnéni byl odménén malou pozornosti muzea (napf. pohledem ¢&i obrazkem).
Pracovni listy by byly nabizeny muzejnim pracovnikem u pokladny a zintenzivriovaly
by prozitek expozice a hloubku jejiho sdéleni.

o] Sluzby mimo muzeum - viz vySe
o] Dilny a prazdninové aktivity — viz vyse
o} Odstranéni veSkerych bariér pfi vstupu do muzea

3. Zkvalitnéni ¢itelnosti a interativity expozice

,Citelnost* expozice zcela zasadnim zptsobem ovliviiuje hloubku proZitku
navstévnika. Nedostatek popiskd, zahlcenost vystavnimi pfedméty bez konkrétniho
udani davodu vystaveni a nemoznost navstévnika zorientovat se ve vystavnim planu,
to vSe ztéZzuje a rozmélnuje zazitek navstévnika muzea. Zde by bylo namisté:

- zasadné doplnit expozici popisky k vystavenym pfedmétlim (zejména v
pudnim prostoru)

- VyuZzit prostoru stén k vytvofeni popisu expozice s vedenim navstévnika v
konkrétnéjsi prohlidkoveé trase (zejména v expozici 0 osobnostech Semilska)

Interaktivita expozice je pak dalSim krokem ke zkvalitnéni sluzeb
muzea. ZvySuje prozitek expozice ze strany navstévnika a méni ,muzeum muzea“v
¢inorodou instituci. Ani zvySeni interativity nemusi byt pfimo nakladné, uvedu nékolik
konkrétnich pfikladi:

V expozici vénované osobnostem Semilska by bylo mozno vénovat
malou ¢ast napf. Vladimiru Komarkovi, ovSem dukladné. Tj. navstévnik by mél
moznost nejen shlédnout jeho obraz, ale i filmovou smy¢ku s vyjevy z jeho
ateliéru, na sténach by mohl nahlédnout do jeho dopist nebo do osobnich
vypovédi o ném (pfiznivci, syn aj.), jeho osobnost by dale dokumentovaly
fotografie a pro zvySeni interaktivity by mél moZznost prolistovat katalog jeho
dila. Takto uceleny obraz o jedné osobnosti mistni umélecké tvorby by s
minimalnimi naklady prohloubil navstévnicky zazitek. Pravdépodobné by si tak
navstévnik zapamatoval jednu nebo dvé osobnosti mistni kultury, ovSem
hluboce. Zatimco ze sou¢asné expozice si navstévnik odnasi spiSe povrchni
prolistovani ,obfich knih“, jejichz zazitek je velice mélky.

V podkrovni narodopisné expozici by bylo vhodné vytvofit interaktivni
koutek s moznosti hapticky a zkuSenostné prozit zivot 19. stoleti - vytvofeni
interaktivniho programu (pfedevsim pro Skolni a rodinné skupiny) , Vesnickéa
svétnice" Zde bych navrhovala umisténi nékolika historicky méné cennych
kust nabytku, kterych by se navstévnici mohli dotykat a pracovat s nimi.
Predevsim skfin s dobovym oblecenim, které by méli za Gkol na sebe obléci.
Dalsi Ukoly by byly rozdélené mezi jednotlivé G¢astniky. NapF. prostfit stil
(tlustosténnymi porcelanovymi talifi), pfebrat hrach a ¢o¢ku na oSatce, zjistit
jidelnicek lidi tehdejSi doby po prohlidce kredence (lusténiny, kfizaly, krupice v
oSatkach), uspat nemluvné v kolébce apod. Po vykonani Ukoll by byl cely
program shrnut lektorem a tim by byl po pfedchozi zkuSenosti nenésilné
pfednesen vyklad o zivoté v 19. stoleti. Ani zde se nejedna o nakladnou
investici, pouze o zménu v koncepci expozice: NEJEN VIDET, ALE | PROZIT.

Je tfeba podotknout, Ze praveé tvorba takovychto animacnich
vzdélavacich programu je podporovana grantovymi fondy EU, coz by zvySovalo
moznosti muzea ziskat nové finanéni prostredky.



6. Opatreni k racionalizaci provozu

Po kratkém seznameni s chodem muzea hodlam zavést jista opatreni
k racionalizaci provozu. PfedevSim se jedna o Setfeni nakladll na zbytnych
vydajich. Ve spojeni se zvySenymi trzbami bychom mohli dosahnout jisté
ekonomické sobéstac¢nosti pfi vnitfnich Gpravach v muzeu, bez nutnosti investic
mésta. To se tyka pfedevSim menSich zasahu.



